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Menschlichkeit statt Finanzgewinn

16 Tiroler Pionier-Unternehmen erstellen erstmals eine Gemeinwohlbilanz, indem sie ihre Firma in

Von Susanne Meier

Innsbruck - Neun von zehn
Osterreichern wiinschen sich
laut einer Umfrage der Ber-
telsmann Stiftung eine neue
Wirtschaftsordnung. Einer
der Hauptgriinde sind die Un-
stimmigkeiten im Wertegefii-
ge: Denn wihrend Vertrauen,
Liebe und Toleranz fiir jeden
Menschen wichtige Bezie-
hungs- und Erfahrungswerte
darstellen, zahlen in der Wirt-
schaft haufig Macht, Konkur-
renz und Egoismus. Diesen
Widerspruch stellte auch die
Zuhorerschaft von Christian
Felber fest, der kiirzlich sein

Die jihrliche
Finanzbilanz sagt
nichts iiber die Qualitdt
von Produkt und Dienst-
leistung aus.“
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Christian Felber (Begriinder
Gemeinwohl-Okonomie) Foto: Meier

Buch tiber die Gemeinwohl-
Okonomie in Innsbruck vor-
stellte. Felber ist Griindungs-
mitglied der osterreichischen
Sparte von Attac und Initiator
der ,Demokratischen Bank”.
»Kooperation statt Konkur-
renz”, lautet sein Motto. Viel
effizienter wiire es, wenn Fir-
men zusammen und nicht ge-
geneinander arbeiten wiirden.
Ziel von Unternehmen sollte
es nicht sein, den grofftmog-
lichen Finanzgewinn zu er-
wirtschaften, meinte Felber.
»Geld ist das Mittel, nicht aber
das Ziel“, sagte der Autor. Thm
gehe es darum, dass die Werte
Menschenwiirde, Solidaritat,
okologische Nachhaltigkeit,
soziale Gerechtigkeit und de-

Punkten wie soziale Gerechtigkeit und 6kologische Nachhaltigkeit bewerten.

mokratische Mitbestimmung
in den Fokus des Wirtschaftens
riicken. ,Die jéhrliche Finanz-
bilanz sagt nichts dariiber aus,
welche Qualitit das Produkt
oder die Dienstleistung hat
oder ob die Mitarbeiter fair be-
zahlt werden", erklirte Felber.

Aus diesem Grund wire es
seiner Meinung nach sinnvol-
ler, eine Gemeinwohl-Bilanz
zu erstellen, die aufzeigt, in
welchem MafRe sich die Un-
ternehmen fiir die genannten
Werte engagieren. Nicht die
Finanzbilanz, sondern die Ge-
meinwohl-Bilanz soll dann die
Grundlage fiir den Erfolg des
Unternehmens ausmachen.
»Je mehr Gemeinwohl-Punkte
ein Unternehmen erzielt, des-
to mehr rechtliche Vorteile soll
es genielen", schreibt Felber.
Gemeint sind Steuervorteile,
giinstige Kredite und Vorrang
bei Auftragsvergaben.

Wem das zu theoretisch und
utopisch erscheint, wird tiber-
rascht sein, dass bereits 851
Unternehmen in Europa ihre
Gemeinwohl-Bilanz erstellen.
Zwar gibt es bisher noch kein
staatliches Anreizsystem, aber
anscheinend existieren noch
wirkungsvollere Motive, um
sich als Unternehmen an der
Gemeinwohl-Okonomie-Be-
wegung zu beteiligen.

,Fiir mein Unternehmen ist
der Prozess der Bilanzerstel-
lung eine grofe Chance, weil
es guttut, auf die verschiede-
nen Themen zu gucken”, sagt
Andrea Cammerlander, Ge-
schéftsfiihrerin der Cammer-
landers GmbH. ,Es entsteht
viel mehr Toleranz unterein-
ander, der Druck und die Exis-
tenzdngste gehen zuriick.”
Cammerlanders ist eines von
16 Tiroler Unternehmen, die
derzeit beginnen, gemeinsam
ihre Gemeinwohl-Bilanzen zu
erstellen. Zu Cammerlanders
gehoren das Restaurant Cam-
merlander, das Lowenhaus
und die Geisterburg in Hall mit

Merkmale wie Nachhaltigkeit werden auch fiir Tiroler Unternehmen immer wichtiger. Sie werden in der Gemeinwohi-Bilanz beriicksichtigt. Fotw: Pantnerstock

zusammen 120 Mitarbeitern.
Im Mai dieses Jahres trafen
einander erstmals vier interes-
sierte Tiroler zum Thema Ge-
meinwohl-Okonomie. Unter
ihnen war neben Andrea Cam-
merlander auch Vera Sokol,
Geschiftsfiihrerin der Innovia
GmbH. Hauptziel ist die Erstel-
lung der Gemeinwohl-Bilan-
zen. Zu diesem Zweck treffen
sich die Unternehmer regel-
mélig. Alle nétigen Unterlagen
wie die Gemeinwohl-Matrix
mit den insgesamt 17 Kriterien
und einen Leitfaden kénnen
von der Internetseite wwuw.
gemeinwohl-oekonomie.org

heruntergeladen werden. In
Workshops werden die Unter-
nehmen dazu befzhigt, ihre Bi-
lanzen zu erstellen. Alle Mitar-
beiter kénnen sich beteiligen.

»Uns ist es wichtig, dass ein
Arbeitsplatz mehr ist als nur
ein Job zum Geld verdienen®,
meint Cammerlander. Regel-
malige Treffen mit den Mit-
arbeitern, Open-Space-Ver-
anstaltungen und Coachings
sollen dabei helfen. Thr Ziel
sei es, eine Ist-Analyse zu er-
stellen, was in ihrem Unter-
nehmen bereits sehr gut lauft
und an welchen Gemeinwohl-
Kriterien noch mehr gearbeitet

werden muss. Diese Ist-Analy-
se ist vergleichbar mit einem
Qualitdtsmanagementsystem.
Als solches wiirde Sokol die
Gemeinwohl-Bilanz charakte-
risieren. Sie hat Innovia im Jahr
2007 mit einem Geschiftspart-
ner gegriindet und beschaftigt
momentan 24 Mitarbeiter. Mit
Hilfe zahlreicher Projekte und
Initiativenversuchen Sokolund
ihre Mitarbeiter, Menschen mit
Behinderung, Fliichtlinge und
Migranten in den Arbeitsmarkt
zu integrieren. , Vieles, was Teil
der Gemeinwohl-Okonomie
ist, machen wir als Unterneh-
men bereits“, meint Sokol.

»Dennoch war das Konzept ei-
ne Art Erlésung, denn es zeigt
den Unternehmen, wie sie in
die richtige Richtung gehen
konnen.“

Sokol und Cammerlander
sind iiberzeugt, dass die Ge-
meinwohl-Okonomie gute
Zukunftschancen hat. Im Fe-
bruar nédchsten Jahres wollen
die Tiroler Unternehmen ihre
ersten Gemeinwohl-Bilanzen
der Offentlichkeit prisentie-
ren. Bis dahin kdnnen sich
weitere Unternehmen sowie
interessierte Privatpersonen
in den Prozess einbringen und
mitdiskutieren.



