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Kooperation statt Konkurrenz, Wohistand fir alle statt Profit fir einzelne
— das verspricht die Theorie der Gemeinwohlékonomie. Kann so

etwas wirklich funktionieren? Und lohnt es sich? Einige Stiftungen und
Unternehmen probieren es schon mal aus.

Der Berliner Oberbaum-Kiez zwischen Spree
und den 5-Bahn-Gleisen an der Warschauer
Strafle ist Teil eines sich rasant entwickelnden
Arcals: cin Eldorado fiir internationale Immo-
bilieninvestoren, die hier schicke Biiros und
Luxuswohnungen fitr Topverdiener bauen.
Mittendrin eine Art Berliner Original: Okto-
berdruck, eine Druckerei, vor iiber 40 Jahren
von drei Studenten gegriindet. Damals, in den
1970er Jahren, sympathisicren die Jung-
Unternchmer noch mit marxistischen Ideen.
Gewinnund Rendite spiclen fiir sie keine Rolle.
Die politischen Vorbilder und Ansichten wan-
deln sich im Laufe der Jahre, doch seinen Wer-
ten bleibt Okroberdruck treu: Die Druckerei
befindet sich als ,kleine Aktiengesellschaft® im

tem zeigt an, wie groff der Einsatz fiir das Ge-
meinwohl bereits ist.
Auch Kommunen, Organisationen, Stiftungen
und Vercine kénnen eine Gemeinwohlbilanz
erstellen. Die Schweisfurth Stiftung aus Miin-
chenhardiesals cine derersten Stiftungen geran,
#Wir mochten unser eigenes Wirken weiter ver-
bessern und noch mehr Transparenz beziiglich
der eigenen Aktivititen nach innen und aufen
tragen”, erklirt Franz-Theo Gortwald, der neben
seinem Amt als Stiftungsvorstand auch Hono-
rarprofessor firr Agrar- und Umweltethik ist.
Die Stiftung verstche sich als Multiplikator fiir
dic Idee des Gemeinwohls, sagt Gorrwald,
wolle die Nachhaltigkeit in verschiedenen Le-
bensbereichen fordern und als Vorbild fiir ande-
re Organisationen
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Besitz der Belegschaft. Das Unternchmen orien-
tiert sich am Gemeinwohl, achrer auf faire
Arbeitsbedingungen und Gleichstellung, Das
Konto wird bei einer Gemeinwohlbank gefithre;
gcdruckt wird ausschlieflich mit leicht abbau-
baren Biofarben auf Papieren, die hochsten Um-
weltstandards gereche werden.

Und noch erwas: Okroberdruck gehorrin Berlin
zu den ersten Unternehmen, die eine Gemein-
wohlbilanz erstellen. Diese Bilanz misst weder
Eigenkapital noch Anlagevermagen. Sie erfasst
Aspekte wie Reduktion dkologischer Auswir-
kungen, Arbeitsplarzqualitit oder echische Kun-
denbezichungen. Alle 6kologischen und sozialen

Faktoren werden dann bewertet, ein Punkresys-

Die Gemeinwohl-

bilanz ist das
Herzstiick  der
2010 ins Leben

gerufenen Bewe-
gung der Gemeinwohlokonomie. Initiator ist
der Osterreicher Christian Felber, Autor und
Griindungsmitglied von Arrac Osterreich. Sein
Entwurfscheint einen Nerv der Gesellschaft zu
treffen: Bereits 2010 ergab cine Studie der Ber-
telsmann Stiftung, dass sich 88 Prozent aller
Deutschen eine andere, gerechtere Wirtschafts-
ordnungwiinschen. Auch namhafte Okonomen
wie der radikale Wachstumskritiker Nico P

OKTOBER-
DRUCK

Dmmer meby Dyuckereien
arbeiten ressonveenschonend

wnd klfimaneniral. Oktobes-

iber aunf.

»Die jiingste Vergangenheit hat
gezeigt, dass Wirtschaft ohne Ethik
und Mafs nicht funktioniert.”
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: Robert Gor

CHRISTIAN
FELBER

1972 in Wien geboven,
studferte Romanische Philo-
logic/Spanisch sowie Polivik-
wissenschaft, Peychologiz wnd
Sozialogie. Er unterrichtet
an der Universitat und ist
vielfiiltig politisch aktiv, un-
tev anderem als Mithegriin-
der von Attac Osterreich.

Paech, der franzésische Autor Thomas Pikercy
oder der Nobelpreistriger Joseph Stiglitz weisen
seit Langem darauf hin, wie viel Sprengstoff im
unaufhérlichen Wachstum, der ungleichen Ver-
teilung des Kapitals und der gnadenlosen Res-
sourcenausbeutung srecke.

»Dasgegenwirtige Wirtschaftsmodell istim Kern
tehlprogrammiert”, lauter das Credo von Felber.
Das hitten die schweren Krisen der levzten Jahre
gezeigt., Felber hat einen Unterschied zwischen
den gemeingiiltigen Moralvorstellungen und der
Praxis der Markewirtschaft ausgemacht: ,Die
Werte, die wir in unseren Verfassungen hoch-
halten und die wir auch als Bezichungswerte
in unseren Herzen tragen, fithren in der Wirt-
schaft nicht zum Erfolg.” Er fordert daher cine
sethische Schubumkehr auf den Markeen®,

Die Anhinger seiner Gemeinwohl-Theorie eint,
dass sic skonomische Modelle neu hinterfragen:
Warum bleiben im globalen Wirtschaftssystem
Werte wic Menschenwiirde, Solidaricit, Gerech-
tigkeit, Nachhaltigkeit oder Demokratie so oft
auf der Strecke? Warum haben Unternchmen,
die sozial verantwortlich, kooperativ und ékolo-
gisch nachhaltig handeln, cinen Wettbewerbs-

nachteil durch héhere Kosten? Warum wird Er-
folg in monetaren Kenngrofien gemessen, wenn
Geld doch das Mittel, nicht aber das Ziel des
Wirtschaftens ise?

»Die jiingste Vergangenheic hat gezeigt, dass
Wirtschate ohne Echik und Maf nicht funktio-
niere.” Ein bemerkenswerter Satz, stamme er
doch vom Vorstandsvorsitzenden einer Bank:
Helmur Lind steht seic 2006 der gemeinwohl-
oricntierten Sparda-Bank in Miinchen vor und
ist vermutlich der erste Bankier im Freistaat, der
auf Artikel 151 der bayerischen Landesverfas-
sung verweist, wonach die gesamee wirtschaft-
liche Tatigkeit dem Gemeinwohl zu dienen har.
Lind wirbt 6ffentlich dafiir, Wirtschaft neu zu
denken, und setzt sich in seinem Unternchmen
fiir eine Kultur der Achtsamkeit ein. ,Die Spar-
da-Bank Miinchen gehr hier seit jeher einen
anderen Weg: Der Solidarititsgedanke war und
ist auch in Zukunft fiir uns dic tragende Saule®,
sagt Lind. 2011 hat sich die Bank als erster
deutscher Finanzdienstleister der Gemeinwohl-
dkonomie angeschlossen und im gleichen Jahr
die erste Gemeinwohlbilanz verdffentliche.
Was Gemeinwohlbanken wie die Sparda-Bank
Miinchen, die GLS Bank in Bochum oder die
Triodos Bank in Frankfurt am Main von ande-
ren Geldhiusern uncerscheider, ist, dass sie sehr
selekeiv in der Kreditvergabe sind. Sie finanzie-
ren Unternechmen oder Initiativen, die am Auf-
bau einer nachhaltigen Zukunft arbeiten.

Noch sind die Anhanger der

Gemeinwohlékonomie Pioniere, aber

sie werden immer mehr, und sie haben

eines der starksten Argumente auf ihrer Seite:

das Wohlergehen aller.

Gleichzeitig setzen sicauf cine transparente Ge-
schiftspolitik: Jeder Interessierte kann schen,
dass die GLS Bank dic Griindung cines Kinder-
gartens der Kulturen geférdert hat oder die
Triodos Bank ein ,Hithnermobil® mitfinan-
ziert, mit dem die Halrung freilaufender Hith-
ner modernisiert werden soll.

Wo das Kapital ist, da wird entschieden, in wel-
che Richtung sich eine Gesellschaft entwickelt.
Gerade in Bercichen, wo grolle Summen ange-
legt werden, kann Geldanlage zum wichtigen
Hebel werden. Das gile nicht nur firr Finanz-

institute, sondern auch fiir den Stiftungssektor:
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Das Gesamtvermogen aller Stiftungen in
Deurschland schitze der Bundesverband Deut-
scher Stiftungen auf 100 Milliarden Euro, ,Nur @
wenige Stiftungen fragen nach, wie dic auszu- J
schiittenden Ertrige erwirtschafter wurden®,
sagt Teresa Karayell, Mitglied der Geschiftsfith-
rung der Biirgerstiftung Pfalz. Die gelernte Bau-
ingenieurin, die beim Bundesverband Deutscher
Stiftungen den Expertenkreis Impact Investing
(wirkungsorientierte Geldanlage) leiter, wirbe
fiir ein anderes Verstandnis von Stifrungsfinan-
zen. Alles Handeln einer Stiftung miisse ihrem

Stiftungszweck dienen — und zu diesem P

Recht und Freiheit leben kann! Danke.
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»Nur wenige Stifiungen fragen nach,
wie die auszuschiittenden Ertrdge
erwirtschaftet wurden.”

HELMUT LIND
ist seit 2006 Vorstandsvorsit-
zender der Spavda-Bank
Miinchen, der mit 234.000
Miigliedern grifiten Genos-
senschafisbank in Bayern,
Lind arbestet konsequent an
dey Weiterentwicklung der
Unternehmenskultur dev
Achisambkeit in dev Bank.

“

Handeln zihle eben auch die cigene Anlagestra-
tegie: Setze eine Stiftung ihr Kapital ethisch-
nachhaltig ein, konne sie fur das Gemeinwohl
noch viel mehr bewegen. Einige grofie Stifrungen
haben sich bereits auf den Weg gemacht. Dic
Miinchner Eberhard-von-Kuenheim-Stifrung
ctwa hat thre Anlagenstrategien auf Geldanla-
gen umgestellt, die sie als ,Sinnvestment® be-
zeichnet. Der Anfang 2015 gestartete Pilotfonds
Bildung ist das erste Anlageprodukr, das nach-
weislich zur Lésung cines gesellschaftlichen Pro-
blems beierigt und dennoch Renditeanforderun-
gen erfille. ,Es wire mein Traum®, sagt Karayell,
dass alle Stiftungen anfangen, ihr Kapital ver-
antwortungs- und sinnvoll einzusetzen.”

Die Deutsche Stifrung Umwelr setze bei diesem
Streben nach mehr Ethik auf die Gemeinwohl-

okenomic — und hat sich vorgenommen, die in

Siiddeutschland, Osterreich und der Schweiz
bereits verbreitete Initiative auch in Nord-
deutschland zu stirken. Dazu hat die Seiftung
cin Modellprojeke des Gemeinwohlékonomie-
Netzwerks Berlin/Brandenburg/Hamburg
finanziell und fachlich mafigeblich gefordert:
Es ging darum, 30 Unternchmen zu gewinnen,
die cine Gemeinwohlbilanz erstellen. Im Laufe
des Projektes habe er immer weniger Uberzeu-
gungsarbeir leisten miissen, berichrer der Leirer
des Netzwerks, Thomas Deterding. , Viele Unter-
nehmen kommen von sich aus auf uns zu, weil
die Idee einfach immer weitere Kreise zicht.”
Daher sei die Zahl der 30 Unternchmen schnell
erreicht gewesen.,

Die Gemeinwohlokonomie har chrgeizige Zicle
auf wirtschaftlicher, politischer und gesell-
schahtlicher Ebene. Die ganz grofien Player im
globalen Wirtschaft- und Finanzsystem werden
nicht leicht zu Gberzengen sein. Auf regionaler
Ebene kénnten jedoch geniigend Alrernativen
entstehen, indem beispielsweise ethisch han-
delnde Unternchmen weniger Steuern zahlen
miissen oder giinstigere Kredite bekommen. In-
dem Konsumenten ethischen Produkeen Vor-
rang geben, indem durch mehr Transparenz
jeder sehen kann, welche Unternehmen verane
wortungsvoll handeln. Doch esbrauchrauch die
Unterstiitzung der Politik, um diese Ziele zu
erreichen. Einerster Schrite ist getan: In Briissel
gab der EU-Wirtschafts- und Sozialausschuss
am 17. September 2015 cine Stellungnahme ab:
Die Gemeinwohlékonomie stehe niche im Wi-
derspruch zur Markewirtschaft. Vielmehr nach,
der Ausschuss sei der Ansicht, ,dass das Ge-
meinwohlmodell zu cinem Wandel beitragen
werde hin zu ¢inem ,Europiischen Ethischen
Markt', der soziale Innovationen forderr, die
Beschiftigungsrate steigert und sich positiv anf

die Umwelr auswirkt®. | ]



